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1- Miteahhitlik Sektori
a) ABD’de Miiteahhitlik Sektériine lliskin Giincel Bilgiler ve Beklentiler!

Mteahhitlik sektorii ABD’de, ekonomiye en cok katki saglayan sektorlerin basinda gelmektedir.
Bahsekonu sektdrden saglanan gelirler 2024 yili itibariyle 2,7 trilyon dolara ulasmistir. ABD GSYiH nin
yaklasik % 4.5'ini olusturan sektdrde 2019-2024 vyillari arasinda yillik ortalama %1,6’lik bir blylime
yasanirken, 2024 yilini takip eden bes yillik dénemde %2,11 oraninda bir blylime beklenmektedir.
Muteahhitlik sektort yaklasik 8,3 milyon kisiye (insaat, agir sanayi insaati ve ticari misavirlik) istihdam
saglamaktadir.?

ABD istatistik Blrosu verilerine gore 2024 yili Ocak-Temmuz déneminde insaat sektori
harcamalarinin buytkligld 2023 yilinin ayni dénemine gbére %8,8 oraninda artarak 1,238 trilyon dolar
olurken, 2024 yih Temmuz ayi itibariyla yilliklandirilmis bazda harcamalar 2,163 trilyon dolara ylkselmistir.
Harcamalarin 1,68 trilyon dolari 6zel sektor, 484 milyar dolar kamu tarafindan gerceklestirilmistir. Ozel
sektor ve kamu harcamalarinda; konut projeleri 953 milyar dolar ve konut disi insaatlar 1,2 trilyon dolar
olarak gergeklesmistir. Konut disi muteahhitlik harcamalarinda baslica alanlar; imalat sanayi (237 milyar
dolar), enerji (143,3 milyar dolar) ile otoban ve yol (142 milyar dolar) yapimlari olmustur.?

2024 yilinda bina insaatlari, sektdrde elde edilen gelirin %40,5’ini olustururken, teknik musavirlik

hizmetleri %43,1, agir mihendislik isleri ise %13,1’lik bir pay almistir.

Sektor Kirtlimi
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Teknik/Miisavirlik Hizmetleri ® Binainsaati M Agir ve insaat Miihendisligi insaati  ® Diger Faaliyetler

Kaynak: Ibisworld, Construction in the US

1 Construction in the US, Temmuz 2024 (Ibisworld)
2 https://www.bls.gov/iag/tgs/iag23.htm

3https://www.census.gov/construction/c30/current/index.html#:~:text=Total%20Construction,2023%20estimate%200f%20%2
42%2C023.0%20billion.



ABD’de insaat sektori 2024'e kadar gecgen bes yil icinde, son dénemlerdeki ylksek faiz oranlarinin
onceki vyillardaki sektor kazanglarini tamamen ortadan kaldiramamis olmasi sebebiyle blylime
gostermistir. Makroekonomik kosullarla yakindan iliskili olan insaat sektdri 2022 6ncesinde, sektoér dusik
faiz oranlarindan faydalanmis ve hem konut hem de ticari tlketiciler icin elverisli bir bor¢clanma ortami
olusmustur. Ancak faiz oranlarindaki artis, sektor buytUmesini yavaslatmistir.

Sektor gelirleri, yillik ortalama %1,6 artisla 2024 yilinda 3,33 trilyon dolara ulasmistir. 2024 yilinda
sektorin %0,6 blylyecegi tahmin edilirken, bu yil en az bir faiz indirimi beklenmektedir. Faiz oranlarinin
ylkselmesine ragmen, yukleniciler tedarik zinciri sorunlarinin hafiflemesinden faydalanmis ve insaat
malzemeleri ile bilesenlerinin fiyat enflasyonu, 2022'nin blyik kisminda yavaslamis, 2023'Un basindan
itibaren de nispeten dislk ve istikrarli kalmistir. Bu daha 6ngorilebilir is ortami ve maliyetler, sektoérin
genel kar marji Gzerinde olumlu bir etki yaratirken, sektorin kronik is glici sikintisi isci maliyetlerini artirmis
ve sektor gelirlerinin duragan seyretmesine sebep olmustur.

Faiz oranlarinin dismesi, hikimetin altyapi harcamalarinin é6niimizdeki yillarda istikrarli kalmasi,
tedarik zinciri sorunlari ve yliksek enflasyonun etkilerinin azalmasiyla birlikte 6nimuzdeki yillarda insaat
sektorinlin blyldmesi beklenmektedir. Sektordeki bircok buytk endistrinin, son bes yilda disik insaat
hacimlerinin ardindan daha hizli buylUmesi 6ngérilmekte; sektor blyimesinin 2021 Altyapi Yatirim ve
istihdam Kanunu'nun da yardimiyla éncelikle ticari ve altyapi insaatinda goriilen iyilestirmeler tarafindan
desteklenmesi beklenmektedir. 2022 yili Enflasyon Azaltma Kanunu, Ulkenin sera gazi emisyonlarini
azaltmaya yonelik ingaat projelerine finansman saglayacak, 2022 yili Cip ve Bilim Kanunu ise yerli Gretim
yari-iletkenlere finansman saglama yoluyla dnimuzdeki yillarda insaat sektérine fayda saglayacaktir. Uzun
siredir devam eden federal, eyalet ve yerel konut yardim programlari, insaat sektorU igin istikrarli bir gelir
kaynagl olmaya devam edecektir. Diger yandan, konut insaatinin dnceki donemin rekor disiik seviyelerinin
Uzerinde olan faiz oranlari nedeniyle sinirlanmaya devam etmesi beklenmekte, insaat hizmetlerine olan
talebin glclenmesiyle birlikte sektdr gelirlerinin dnimuzdeki 2029 yilina kadar yillik ortalama %2,1’lik bir
biyime ile 3,7 trilyon dolara yikselmesi 6ngorilmektedir.

Uzun vadeli demografik egilimler acisindan bakildiginda ise Ulusal Emlakcilar Birligi (NAR)
tarafindan hazirlanan bir rapora gore demografik olarak ev sahibi olanlarda milenyum kusagi 2023’te en
biyik (en cok artan) paya sahiptir. Milenyum kusagi Amerika Birlesik Devletleri'ndeki en biytk is glicini
olusturdugu icin konut talebi 6nimizdeki yillarda konut insaatinda blylimeye yol acacaktir. ABD’deki ikinci
en buylk kusak olan 1960larda doganlar emekli olmaya/tasinmaya/huzurevlerine yerlesmeye basladikca,
ortaya cikacak konut alaninin konut yatirmlarini ve dolayisiyla insaat faaliyetlerini tesvik etmesi

beklenmektedir.



Konut insaat Pazari

2024 yili 2. Ceyrek Kuzey Amerika Miihendislik ve insaat Sektéri Gorinimi raporuna gore;
mastakil (single-family residential) yeni ev satislari 2024'in baslarinda artis trendi géstermistir. Yiksek faiz
oranlari ve enflasyon, ilk kez ev alan bir¢ok alici ve ¢ogu kurumsal yatirimciyr olumsuz etkilemistir.
Muteahhitler, satis hacimlerinin korunmasi amaciyla tesvikler, fiyat indirimleri vb. enstrimanlar kullanarak
kar marjlarindan feragat etmeye devam etmistir. Fiyat dengesizligi nedeniyle arazi alimlari durmustur.
2024'te faiz indirimlerinin baslamasi durumunda, fiyatlamayi dengelemeye yardimci olacagi, ancak piyasa
dinamiklerinin arz kosullarina bagli olmaya devam edecegi éngoériilmektedir. insaata yeni baslanan evler
ve insaat izni verilen evlerin azalmasi ile birlikte, ana girdilere ulasmada yasanan sikintilarin hafiflemesi ve

fiyatlarin dismesi beklenmektedir.*

Konut Digi ingaat Pazari

IBISWorld verilerine gore, Haziran 2024'te ABD'de 6zel konut disi insaatin degeri %1,6'lik bir disUs
ile 596 milyar dolar olmustur. Bu deger ofis binalari, fabrikalar, okullar, hastaneler, enerji santralleri,
iletisim hatlari, maden kuyulari, ciftlikler ve demiryollarina yapilan yatirimlari icermektedir. ABD Nufus
Blrosu tarafindan agiklanan verilerde ise, Haziran 2024'te konut disl insaatin mevsimsel olarak duzeltilmis
yillik 736,6 milyar dolar oraninda oldugu belirtilmistir. Bu, revize edilmis Mayis tahmini olan 737,7 milyar
dolarin %0,1 altindadir. Sektoriin, 2023-2028 yillari arasindaki dénemde bilesik blylime oraninin %2,88
olmasi beklenmektedir. COVID-19 salgini sonrasinda evden ¢alisma yayginlastikca ofis alanina olan talebin
azalmasi ve konut disi insaata yapilan yatirrmin azalmasi 6zel konut disi insaati olumsuz etkilemistir.®

Konut disi insaat sektorindn gectigimiz 6 yillik strecine baktigimizda; 2017 yilinda konut disi
harcamalarin 6nceki donemlere gore toparlanmaya basladig gérilmektedir. Harcamalar, emtia fiyatlarina
yonelik daha saglam bir gorinim ve dusik fiyatlardan yararlanmak icin yeni teknoloji yatirimlari ile
desteklenmistir. Konut disl yatirimlar 2018'de artmaya devam ederken, yavaslayan kiresel blylime, para
politikasina iliskin endiseler ve Cin gibi Ulkelerle yasanan jeopolitik gerilimlerin yatirnmlar olumsuz
etkilemesi nedeniyle yatirim blyimesi 2019'da dismustdr. Bununla birlikte, faiz oranlarinin neredeyse
sifira yaklasmasina ragmen, kiresel mal talebinin azalmasi ve is ortamina iliskin belirsizlik nedeniyle,
ekonomik aktivitede COVID-19 salgini nedeniyle yasanan yaygin yavaslama, konut disi insaati dnemli
Olclde yavaslatmistir. Konut disi yapi yatirimlarina yonelik ilgide de yapisal degisiklikler meydana gelmis, o
doénemde bircok kisi virlsle temastan kaginmak icin evden calismak zorunda kalmistir. Bu nedenle, ofis
binalarini da iceren konut disi binalara olan talep yil igcinde %10,1 oraninda azalarak konut disi insaat

degerinde 2010'dan bu yana en yiksek dists kaydedilmistir.

4 https://fmicorp.com/uploads/media/Q2_Outlook_2023_final.pdf

5> https://www.ibisworld.com/us/bed/value-of-private-nonresidential-construction/84/



2021'de ekonomik durum iyilesmeye baslamakla birlikte, daha fazla ofis alani ihtiyacini ortadan
kaldiran evden calisma politikalarinin devam etmesi nedeniyle yatirimlar 2021'de diismeye devam etmistir.
Artan emtia maliyetleri ve ekonominin kademeli olarak yeniden agilmasi, daha fazla bina ihtiyacini
azaltmustir. Bu maliyetler yiksek kalmaya devam ettikce, tlketiciler daha dnemli yatirimlar yapmaktan
kacinacak ve konut dis yatirimlar da azalacaktir. Ancak bu egilimlere ragmen, 2021 Altyapi Yatirimlari ve
istihdam Yasasi gibi &nceki dénemlerde cikarilan cesitli mevzuatlar kapsaminda hiikiimetin cesitli kamu
projelerine yatirim yapmaya devam etmesi, konut disi yatirimlarin da 6nimuzdeki dénemde yiksek
kalmasini saglayacaktir. Tuketici faaliyetleri ekonomik ortamda degisime tabi olmaya devam ederken,
ozellikle ekonominin gelecek dénemlerde toparlanacagl beklentisiyle devam eden tuketici faaliyetlerini
yakalamak icin daha fazla proje olusturmaya yoénelik yatirimlar, blylyen sektorlerdeki sirketlerin konut disi
projelerini yiksek tutacaktir.

Pek cok Uretici, yerli Gretimin deniz asiri lokasyonlarla etkili bir sekilde rekabet edebilecegini fark
etmeye baslarken, bazi Ureticiler sermaye yogun Uretimi ABD'ye geri getirme planlari gelistirmekte ve
bunun da 6nimuzdeki bes yil icinde 6zel konut disi insaatlara olan talebi artirmasi 6ngortlmektedir. Cin ile
son zamanlarda yasanan anlasmazliklar bu egilimi daha da kotllestirmis ve Cin’e karstilave giimrik vergileri
(Section 301), yaptirimlar ve Baskan Biden tarafindan 2021'de imzalanan Uygur Zorunlu Calistirmayi
Onleme Yasas! gibi 6nlemlerin uygulanmasini beraberinde getirmistir. Bu faktorlerle birlikte, Ukrayna
savasl sirasinda Rusya'dan ayrisma ile birlikte, cesitli emtialarin temininde bu tlkelere olan bagimliligin ABD
gibi diger Ulkelere kaymasi sonucunu dogurmustur. Tim bunlar ve ABD dolarinda yasanmasi beklenen
zayiflama ve ABD menseli Grtnlerin yurtdisi pazarlarda daha rekabetci bir konuma gelmesiyle, i¢ piyasanin
tamamlayicisi olarak uluslararasi pazarlari hedefleyen ABD'li Ureticilerin satislarindaki artislarin, konut disi
insaat sektoriine olumlu yansimasibeklenmektedir.

2022 yili Cip ve Bilim Yasasi'nin (CHIPS and Science Act) kabul edilmesinin, ABD merkezli yariiletken
Ureticileri tarafindan yapilan yatirimlarin arttirmasi hedeflenmektedir. Bu dénemde kisi basina harcanabilir
gelir ve dolayisiyla tuketici talebindeki artis sonucunda vyerli sirketler, Gretimi arttirarak varliklarini
glclendirmeye hazirlanmakta, bu da konut disi insaat talebini artirmaya yardimci olmaktadir. Ancak
piyasalari baskilayan bir faktér de, ozellikle evden calisma politikalarinin benimsenmesinin devam
etmesiyle birlikte beyaz yakal isler icin daha fazla ofis binasi ihtiyacinin azalmasidir. Bununla birlikte,
Vietnam ve Tayland gibi Gineydogu Asya merkezli pazarlar kaynakli rekabet, bu dénemde sirketleri
yurticinde etkili bir sekilde rekabet etme konusunda baski altinda birakacak ve bu da Cin ve Rusya'dan
ayrismaya ragmen, diger Ulkelere offshoringin devam etmesi riskini artiracak ve sektdrdeki talebin ileriye
donik daha dalgali bir seyir izlemesi sonucunu doguracaktir.

2023-2024 vyillarinda konut disi insaat sektord, cesitli zorluklara ragmen blylmeye devam
etmektedir. 2023'(n sonuna dogru, yiksek enflasyon ve faiz oranlarinin artisi sektori olumsuz etkilemis,

ozellikle ticari segmentte ylzde 9'luk bir daralma yasanmistir. Buna karsin, kamu projeleri ve saglk



sektorindeki yatirimlar bu distsli dengelemistir. 2024'te ise konut disi insaat harcamalarinin ylizde 4

oraninda artmasi 6ngdrilmektedir, ancak bu artis 2023'e kiyasla daha miitevazi olacaktir. Ozellikle egitim

ve saglik projeleri gibi kurumsal yapilar bu biiyimede énemli rol oynamaya devam edecektir.® Bunun yani

sira, veri merkezleri ve kamu binalari gibi 6zel segmentlerde de blylime 6ngorilmektedir. Genel olarak,

2024 vyl icin sektérde dengeli bir bliylime beklense de, en blyik zorluklar arasinda isglici ve artan

maliyetler yer almaktadir. Bununla birlikte, yesil binalar ve strdurllebilir insaat tekniklerine olan talep

artisl, sektore yeni firsatlar sunacaktir.

ABD INSAAT SEKTORU HARCAMALARI 2024 HAZIRAN(milyon dolar)’

Toplam insaat
Konut

Konut Disl
Konaklama
Ofis
Ticari
Saglk Hizmetleri
Egitim
Dini
Kamu Guvenligi
Eglenme ve Dinlenme
Ulasim
iletisim
Enerji
Otoban ve yol
Kanalizasyon ve Atik Su
Su Tedarik
Koruma ve Gelistirme
imalat

Ozel Sektor
Konut

Konut Digi
Konaklama
Ofis
Ticari
Saghk Hizmetleri
Egitim
Dini
Eglenme ve Dinlenme
Ulasim
iletisim
Eneriji

Haz 2024

2,148,444

939,806

1,208,638
23,350
98,481

125,171
66,283
126,104
3,907
18,832
38,436
67,130
28,355
143,880
144,470
45,251
31,252
12,202
235,532

1,664,594

927,986

736,608
22,671
82,938

120,100
53,108
24,204

3,907
17,669
21,510
27,743

124,134

6 Mordor Intelligence, Archinect

May
2024

2,154,816

943,162

1,211,653
23,273
98,520

126,491
67,101
127,015
3,932
18,656
38,224
66,866
28,368
144,687
145,034
45,667
30,834
11,581
235,406

1,668,809

931,097

737,712
22,606
82,445

121,129
53,529
24,208

3,932
17,529
21,277
27,722

124,836

Nis 2024

2,163,179

949,358

1,213,820
23,181
100,234
127,087
67,516
127,204
4,120
18,510
38,341
66,443
28,147
145,955
146,623
45,232
32,104
11,541
231,583

1,676,330

937,484

738,845
22,491
83,826

122,207
53,997
24,796

4,120
17,668
20,958
27,533

125,725

Mar 2024

2,135,771

923,926

1,211,846
23,181
100,272
129,401
69,936
127,842
4,248
18,145
37,341
65,519
28,103
146,050
150,553
43,609
30,568
11,332
225,748

1,650,284

911,890

738,393
22,560
84,678

124,683
56,169
25,676

4,248
17,818
20,494
27,440

125,000

7 https://www.census.gov/construction/c30/pdf/release.pdf

Sub 2024
2,133,750
925,498

1,208,252
23,533
101,494
129,883
68,311
127,164
4,309
17,951
36,788
65,906
27,933
148,056
147,818
43,492
30,069
11,126
224,419

1,653,354
914,102

739,252
22,933
85,504

125,406
55,022
24,915

4,309
17,511
20,351
27,376

127,133

Haz 2023

2,023,013

875,539

1,147,474
25,891
97,709

144,770
64,643
120,756
3,686
14,707
36,897
65,009
28,037
128,241
136,774
42,548
28,444
11,671
197,693

1,572,044

864,826

707,218
25,483
83,262

140,200
51,476
23,543

3,686
19,340
20,548
27,486

111,144

Deg %

May 2024

-0.3

-0.4

-0.2
0.3
0.0

-1.0

-1.2

-0.7

-0.6
0.9
0.6
0.4
0.0

-0.6

-0.4

-0.9
1.4
5.4
0.1

-0.3

-0.3

-0.1
0.3
0.6

-0.8

-0.8
0.0

-0.6
0.8
11
0.1

-0.6

Haz
2023

6.2

7.3

5.3
-9.8
0.8
-13.5
2.5
4.4
6.0
28.0
4.2
3.3
1.1
12.2
5.6
6.4
9.9
4.5
19.1

5.9

7.3

4.2
-11.0
-0.4
-14.3
3.2
2.8
6.0
-8.6
4.7
0.9
11.7




imalat 234,782 234,489 230,822 224,837 223,765 197,141 0.1 19.1
Toplam Kamu 483,850 486,006 486,849 485,488 480,395 450,969 -0.4 7.3
Konut 11,820 12,065 11,874 12,035 11,396 10,714 -2.0 10.3
Konut Digi 472,030 473,941 474,975 473,452 469,000 440,255 -0.4 7.2

Ofis 15,543 16,076 16,408 15,594 15,991 14,447 -33 7.6

Ticari 5,071 5,361 4,879 4,718 4,477 4,570 -5.4 11.0

Saglik Hizmetleri 13,175 13,573 13,519 13,767 13,289 13,167 -2.9 0.1

Egitim 101,900 102,807 102,408 102,165 102,249 97,213 -0.9 4.8

Kamu Guvenligi 18,627 18,473 18,296 17,930 17,704 14,491 0.8 28.5

Eglenme ve Dinlenme 20,767 20,695 20,673 19,523 19,277 17,557 0.3 18.3

Ulagim 45,620 45,588 45,485 45,025 45,556 44,461 0.1 2.6

Enerji 19,747 19,851 20,230 21,051 20,922 17,097 -0.5 155

Otoban ve yol 143,525 144,060 145,636 149,381 146,848 135,786 -0.4 5.7

Kanalizasyon ve Atik Su 43,990 44,069 43,475 41,670 41,255 41,150 -0.2 6.9

Su Tedarik 30,043 29,771 30,586 29,237 28,592 27,168 0.9 10.6

Koruma ve Gelistirme 11,981 11,388 11,316 11,197 11,030 11,639 5.2 2.9

Eyaletler arasinda muteahhitlik sektort faaliyetleri agisindan California, Florida, Texas, North

Carolina, Utah, Georgia, Arizona, New York,Pennsylvania ve Ohio ilk siralarda yer almaktadir.

Kaliforniya eyaletinde mduteahhitlik sektériinde, 2024 vyili ilk yarisinda 6nemli bir blylime
gerceklesmistir. Bu blylimede, pandemi sonrasi sektdrel toparlanmanin saglanmasi ve kamu
harcamalarinin etkisi bUyUktlir. Bu eyalette 2024 yilinda miteahhitlik sektoriine yonelik altyapi projeleri
icin ayrilan 32 milyar Dolarlik bitcenin 24 milyar Dolari ulastirma altyapisi projeleri icin, geri kalan kismi ise
diger miteahbhitlik projeleri icindir. Ayrica mateahbhitlik ve alt yapi sektorlerine yénelik kamu harcamalari
son bes yil icerisinde %20 artmistir.

2024 yilinin birinci ¢eyreginde Kaliforniya eyaleti insaat sektori blyUklugu yaklagik 108 milyar
Dolar olarak kaydedilmistir. Altyapi projelerinin yaninda konut sektéri dikkate alindiginda ise 2023 Mayis-
2024 Haziran doneminde, insaatina yeni baslanan konut sayisi bir dnceki déneme gore %3 artmis ve
toplam sayr 1.415.000 olarak kaydedilmistir. Kaliforniya eyaleti muteahhitlik sekotir istihdami
degerlendirildiginde 2024 Nisan ayi itibariyle sektorde istihdam edilen c¢alisan sayisi 920.500 olarak
kaydedilmis olup, bu sayl Kaliforniya eyaleti tim sektorlerde calisan dagiliminin %5,2’sine karsilik
gelmektedir.

Teksas eyaletinde insaat sektortiinden elde edilen gelirler 2023 yilinda 121 milyar Dolar olarak
gerceklesirken 2024 yili son verilerine gore ise 83 milyar Dolara ulasimistir. Bu sektdrde calismakta olan
kisi sayisi 952.042'dir. (https://www.ibisworld.com/united-states/economic-profiles/texas/)

New York Eyaleti’nde 2024 yili son verilerine gore insaat sektdériiniin GSYiHsi 43,4 milyar Dolar
olmustur. Bu sektorde calismakta olan kisi sayist 519.732'dir. (https://www.ibisworld.com/united-
states/economic-profiles/new-york/)

Florida’da insaat sektori yaklasik 75 milyar dolarlik bir biyiiklikle eyaletin toplam GSYiH'si

icerisinde yaklasik %5,1’lik bir paya sahiptir. Florida’da 84 bine yakin insaat sirketi faaliyet géstermektedir.


https://www.ibisworld.com/united-states/economic-profiles/texas/

2023 yili itibari ile Florida’da yaklasik 643 bin kisi insaat sektortinde calismaktadir. Eyalette Miami sehri
konut ve ticari bina yatirimlari basta olmak Uzere insaat yatirimlarinda 6n plana ¢ikmaktadir.

Georgia’da insaat sektorinln yaklasik 36 milyar dolarlk bir ekonomik biyiklikle eyaletin toplam
GSYiH’s icerisinde %4,5’lik bir paya sahiptir. Georgia eyaletinde yiizde 90" kiicik sirket olmak (zere
yaklasik 24 bine yakin insaat sirketi faaliyet gostermekte, , sektérde yaklasik 223 bin kisinin istihdam
edilmektedir. Georgia eyaletinde bulunan Atlanta sehrinde son vyillarda insaat yatirimlarinda belirgin bir

artis yasandigl gbzlemlenmektedir.

b) Ulkede Kisa ve Uzun Vadede Uluslararasi ihaleye Cikilacak Onemli Projeler

2021 yilinda Biden hikiimeti tarafindan yururlige konulan “Bipartisan Infrastructure Bill” federal
duzeyde ABD otoyollarinin, demiryollarinin, képrulerin, havaalanlarinin, limanlarinin yenilenmesini, temiz
enerji hedefleri dogrultusunda olusturulan politikalar cercevesinde hareket edilmesini hedeflemektedir.
Bu durum da miuteahhitlik alanindaki faaliyetlerde 6nemli bir artis beklentisi yaratmistir. S6z konusu
yatirimlarin ABD’de yerlesik calisanlar tarafindan Uretilen hammadde ve ara mallar kullanilarak yapilmasi
gerekliligi (Made in America) de yururlige konulan yasanin diger dnemli bir boyutudur.

Diger taraftan, olasi projeler/ihaleler hakkinda bilgi alinabilecek baslica internet adreslerine

asagida yer verilmistir:

Federal diizeyde resmi kurum ihaleleri www.fedbizopps.gov https://www.fbo.gov,

ABD Ulastirma Bakanhigi ihaleleri www.osdbu.dot.gov/Procurement,

Kamu ihaleleri Arama Sitesi (iicretli Gyelik gerekiyor) www.governmentbids.com,

Resmi ihaleler arama sitesi (lcretli Gyelik gerekiyor) www.biddataline.com,

Eyalet bazinda muteaahhitlik ihaleleri htsu70.cig.mcgraw-hill.com:9507/mcgw/FrameSet.jsp, New York
Eyaleti ihaleleri http://www.ogs.state.ny.us/purchase/Bidcalendarlv.asp,

Kamu Alimlari Veri Sistemi www.fpds.gov ,

Kamu alimlari web sayfalari http://www.nist.gov/admin/od/contract/fedlink.htm,
Kamu ihalelerini arama sitesi www.bid-search.com,

Muteahitlik sektori ile ilgili bilgiler/rehberler www.builderdirectory.com,

Genel Hizmetler idaresi www.gsa.gov/Portal/gsa/ep/home.do?tabld=0,

Savunma Bakanligi taseron firmalar listesi www.acq.osd.mil/osbp,

Amerika Genel MUteahhitler Birligi www.agc.org,

Engineering News Record www.enr.com, https://construction-proposals-bids.enr.com,
Continiung Education Center https://continuingeducation.bnpmedia.com/index.php,
Department of Transportation Build America www.transportation.gov/buildamerica,

https //www.constructionmonitor.com/
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Ozel sektor sitesi www.governmentbids.com :

Bunlara ilave olarak, Kaliforniya eyaletinde son donemde duyurulan en édnemli altyapi projesi ihalesi, Los
Angeles Limani Kruveziyer Terminalinin gelistirilmesi ve isletiimesi ihalesidir. S6z konusu ihale icin detayli
bilgi asagidaki linkte yer almaktadir.
https://www.portoflosangeles.org/references/2024-news-releases/news_062724 cruise_proposal
Kaliforniya eyaleti icin 6n plana ¢ikan ihaleler asagidaki linklerden takip edilebilir;

https://doingbusiness.lacounty.gov/open-solicitations/

¢) Projelerin Finansmani

ABD’de projelerin %80'i 6zel sektdr tarafindan %20'si ise kamu kaynaklari kullanilarak
karsilanmaktadir. Kamuya ait altyapi projeleri genellikle vergi gelirleri ve kullanici Ucretleri gibi 6deneklerle
gerceklestiriimektedir. Bu kaynaklar;1-) federal hibe ve krediler, eyalet ve yerel harcamalar, belediye
tahvilleri ve vergiler ile 2)lcretli yollar, su ve kanalizasyon sistemleri, havaalanlari ve kamu hizmetlerinden
elde edilmektedir. ABD'de firmalarin kredi alabilmeleri icin teminat gostermeleri zorunludur. Ayrica,
firmalarin gegmis performansi ve ddemelerin zamaninda yapilmasi kolay finansman temini agisindan
dnemlidir. insaat malzemeleri konusunda bankalar satin almanin yaklasik %80'i oraninda finansman
saglayabilirken, malzeme finansmani saglayan farkli finans kuruluslari %100 oraninda finansman imkanlari

saglayabilmektedir.

d) Sektérdeki Is Firsatlari

Hikimet programinda yer alan insaat projelerinin hayata gecirilmesi sektdérde 6nemli firsatlar
yaratacaktir. Ozellikle ulastirma alanina ayrilan 108 milyar dolarlik biitce 6nimiizdeki dénemdeki altyapi
yatirimlarinda gerceklesecek yogun faaliyetlerin isaretini vermektedir.

Elektrik dagitim hatlari altyapi faaliyetleri ile enerji tesisleri ve iletisim altyapisinin ilerleyen
donemde projeleri arttirmasi beklenmektedir. Sanayinin yogunlastigl Teksas’'tan Florida ve Georgia’ya
uzanan glneydogu hatti dnemli bir hat olarak ortaya ¢ikarken niifusun yogun fakat hatlarin kisa olmasini
gerektiren orta-atlantik kusagi ile kuzeyde goller bolgesi Sikago, Indianapolis ve Detroit da diger sektor
yogun bolgelerdir. Ticari insaat alanlari olarak Teksas, Florida, New York, Ohio, Kaliforniya yogun bolgeler

olarak dne cikmaktadir.

e) Miiteahhitlik Sektériinde Yabanci Firma Faaliyetlerine Yénelik Kisitlamalar, Riskler ve/veya Avantajlar
ABD muteahbhitlik sektortine giriste dnemli engellerden biri pazara giriste benzer hizmetleri sunan
firmalarin yogunlugu sonucu var olan rekabettir. Sektérde baslica 5 firmanin toplam gelirlerde elde ettigi

payin %5’in altinda olusu glcli rekabete dnemli bir 6rnektir. Agir insaat alanlarinda (képrd, tinel, baraj


http://www.governmentbids.com/

vb) karmasik is slrecleri yabanci firmalarin pazara girisini zorlastirmaktadir. Ayrica ABD’de faaliyet
gostermekte olan firmalarin malzeme tedarigi, finansman ve is gelistirmede varolan uzun dénemli
faaliyetleri pazara girisi zorlastirmakta ve yerel Ureticilerin/ taahhlt firmalarinin kullaniimasi sonucunu
dogurmaktadir. ABD’de muteahhitlik sektoriinde firmalar kiresellesmeyi cok tercih etmemekte daha g¢ok
yerel 6zel ve kamu sektoriine is yapmaya yonelmektedir. ABD’de maliyetlerin %54’ini olusturan malzeme
temininde saglanabilecek GstlnlUkleri yerel firmalar ile rekabet etmekte 6nemlidir.

ABD muteahhitlik sektord pazarinin blydkligld ve sundugu firsatlarla Glkemiz miteahhitlik
sektorinln bu pazardaki payi karsilastirildiginda; pazara giriste yapisal, konjonktirel, psikolojik pek cok
engel (uzaklik, is kultirindeki farkhhklar, pazara bilgilerinde ve finansmanda yetersizlik, yerel temsil
biriminin olmamasi, vize temininde glclikler, meslek standartlari-sorumlulugu-is giivenligi alanindaki kati
kurallar, maliyetli hukuki strecler, vb.) olabilecegi degerlendirilmektedir.

Muhendislik yetki belgeleri, meslek standartlari, teknik dizenlemeler, lisans, belgeleme ve is
glvenligi alanlarinda eyaletler bazinda farklilasan uygulamalar ve kati kurallar bulunmaktadir. Federal yargi
sistemi ve eyalet yargi sisteminin farklilasmasi, zaman ve maliyet agisindan ilave glcltkler getirmektedir.
Olim ve yaralanma ile sonuclanan is kazalari durumunda, yiksek bedelli tazminat ve cezai hitkimler
gindeme gelebilmektedir.

Ozellikle “Buy American Act” ve bunun benzeri diizenlemeler (érnegin, “Berry Act” vs.)
kapsaminda, savunma sanayi veya kritik teknolojilerin kullanildigi alanlarda, yabanci isglict calistiriimasi,
yabanci Ulke menseli girdi kullaniimasi vb. durumlarda uygulanan kisitlamalar bulunmaktadir.

Muteahhitlik firmalari tamamladiklari isler ve tecrlbelerine gore degerlendirildiginden, ABD'de
tecribesi olmayan firmalarin pazara giris icin yeni ¢coztmler (belirli bir tecriibeye sahip firma ile isbirligini
gelistirmek veya sirket satin alma yoluyla “tecriibe" yetersizligini gidermek) tGretmeleri gerekmektedir.
Blylk ABD miteahhhitlik firmalari, halihazirda yogun ticari iliskilerin oldugu Kanada veMeksika firmalarini
tercih etmektedir. Dolayisiyla, ABD piyasasina Meksika ve Kanada’da elde edilebilecek is bitirmeler

Uzerinden de girilebilecegi gbzlenmektedir.

f) Makine, Ekipman ve Yapi Malzemesi ithalat1 Yoniinden Lojistik Altyapi

Genelde, miteahhitlik sektérinde kullanilan makina, ekipman, yapi malzemesi ithalatinda federal
bazda gecerli kurallar uygulanmaktadir. Bu UrUnlerin ithalatinda uygulanan kurallar ve gimrik vergi
oranlari, GTIP’ler belirtiimek suretiyle, Uluslararasi Ticaret Komisyonu USITC'nin ilgili veri tabanindan

(https://hts.usitc.gov/) sorgulanabilir.

g) Kalifiye Isgiicii Temini
Sektérde 2021-31 vyillarina ait eleman istihdami icin projeksiyonlara asagidaki linkten

ulasilabilmektedir. https://www.bls.gov/emp/tables/occupational-projections-and-characteristics.htm.
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istihdam cesitleri ve saatlik Gcretlere ilisikin bilgiler devam eden linkte vyer almaktadir.
https://www.bls.gov/iag/tgs/iag23.htm. Bahsekonu tablolardan gorilecegi lizere ABD’de saatlik tcretler
yaklasik 36 dolar ve haftalik calisma siireleri 39 saat civarindadir. isci olarak 2022 yilinda 847 bin, yonetici
olarak 244 bin, mihendis ve operator olarak 266 bin kisi istihdam edilmis, issizlik oranlari sektorel olarak
Temmuz 2023 ayinda %3,9 olarak gerceklesmistir

Diger taraftan ABD National Association Of Home Builders raporlarina gére gerek insaat gerekse
teknik misavirlik sektorlerinde blyimenin 6ninde en dnemli engel olarak istihdamda yasanan darbogazlar
belirtiimekte olup, ilgili alanlarda zorlukla yasanabildigi ifade edilmektedir. Yatirimlarda Ulkemizden
istihdam edilmesi yoninde ABD ilgili makamlari kolaylik saglamakla beraber oncelik yerel istihdama

verilmekte, diger alanlarda maliyetler yiksek olabilmektedir.

h) Ulkede Miiteahhitlik Projesi Yiriiten 3. Ulkeler ve Firmalari

ABD’de miiteahhitlik alaninda proje yiriten 3. ilkeler arasinda; Kanada, Almanya, ingiltere,
Japonya ve Cin 6ne cikmaktadir. Asagida ENR listelerinin linkleri yer almaktadir.

https://www.enr.com/california/toplists

https://www.enr.com/Mid-Atlantic/toplists

https://www.enr.com/midwest/toplists

https://www.enr.com/midwest/toplists

https://www.enr.com/newyork/toplists

https://www.enr.com/southeast/toplists

https://www.enr.com/southwest/toplists

https://www.enr.com/northwest/toplists

i) Ulke Firmalari ile isbirligi Olanaklari (Ulke icinde, Ugiincii Ulkelerde, vs.)

U.S. International Development Finance Corporation sundugu finansal araclarla 3. Ulkelerde
ishirligi imkanlarinin arttirlmasini hedeflemekte ve kalkinma amacli projelerin gelistiriimesine kaynak
yaratmakatdir. ilgili kurulus ile kurulacak temaslarin isbirlikleri icin olumlu olacagi malumlaridir.

ABD’de kamu-06zel sektor isbirligi (Public-Private Partnership-PPP) ve yap-islet-devret modelleri,
Ozellikle ulastirma altyapisinin iyilestirilmesine yonelik projelerde glindeme gelmektedir. Egitim, saglk, su
aritim tesisi gibi projeler énemlidir. ihalelere, teminat mektubu ve sigorta islerini tamamlamis miteahhitlik
firmalari (general contractors) basvurmakta, “taseron”lar dogrudan ihaleye girememektedir. Proje sahibi
kurum ihaleye giren firmalardan milakat dahil, her tirli yolla bilgi isteyebilmektedir.

Onaylanmis firma listesinde (Vendor List) yer alanfirmalara acilan yeni ihaleler otomatik olarak
duyurulmakta, ihale dokiimanlarinin nereden ve hangi tarihlerde alinabilecegi bildirilmektedir. Dolayisiyla,

bu tir projeler ve ihalelerden haberdar olmak icin, firmalarimiza 6ncelikle, ilgili kurumlarin “vendor
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list”lerine, buylk miteahhitlik firmalarinin “pre-qualified sub-contractor” listelerine girmesi tavsiye

edilmektedir.

2- Teknik Misavirlik Sektord

Ulkenin Teknik Miisavirlik Sektériine iliskin 2019 Yili Bilgileri ve 2020 Yili Beklentileri

Sektordeki is Firsatlari

The American Council of Engineering Companies yaklasik 6000 firmayi temsil eden sektérde éne
clkan bir meslek kurulusudur. Sektor icinde teknik mdusavirlik hizmetlerinin giderek aratmasi
beklenmketedir. Bu sektérde ABDIi firmalar dinya genelinde énemli paya sahiptir. Bu alt sektor, bina
insaatinda yer alan ancak tiim projeden sorumlu olmayan spesifik faaliyetler (6rn. Beton dékilmesi, yapisal
celik erektorler, santiyenin hazirlanmasi, sihhi tesisat, boyama ve elektrik isleri) gerceklestiren
kuruluslardan olusmaktadir. Bu alt sektordekiisletmeler/operatorler tarafindan yapilan ¢alismalar arasinda
yeni isler, eklemeler, degisiklikler ve bakim ve onarimlar yer almaktadir.

Teknik/Musavirlik hizmetleri miteahbhitleri tarafindan yapilan tretim isleri genel miteahhitlerden
ya da satim icin insa eden muiteahhitlerden taseronluk yoluyla yapilmaktadir. Ancak daha kiclk olcekli
projelerde, cogunlukla tadilat faaliyetleri ile ilgili olarak, ticaret miteahhitleri projenin tamamlanmasindan
dogrudan sorumludurlar. Buna ek olarak, genellikle prefabrikasyon ve diger isleri yaptiklari isyerlerine sahip
olmalarina ragmen, islerinin cogunu santiyede yapilmaktadir.

Ekonomideki genel gelismeler, miteahhitlik sektorl icinde bir alt sektord olusturan teknik
misavirlik hizmetleri sektérini de dogrudan etkilemektedir. YUrUrlige konulan yatirim yasasinin bu

sektore de olumlu etkileri olmasi beklenmektedir.

3- Muteahbhitlik, Teknik Misavirlik Yabanci Yatinm Mevzuati
a) Miiteahhitlik ve Teknik Miisavirlik Sektériinii Diizenleyen Mevzuata fliskin Bilgi

ABD’de muteahhitlik ve teknik musavirlik hizmetleri alaninda gecerli kurallar eyaletler arasinda
farklilasabilmektedir.

Resmi ihaleler eyalet birimleri (Ornegin; New York State Department of Transportation, Tri-Bro
Bridge Authority, vb.) veya federal yonetim birimleri (Ornegin; Department of Transportation, Department
of Energy, vb.) tarafindan acilabilmektedir.

ABD’de faaliyette bulunacak miteahhitlik firmalarinin “Bond” adi verilen ve Ucret karsiligl temin
edilen yetki belgesine sahip olmasi zorunludur. ihalelere katilmak icin bir ABD bankasindan yapilacak isin
karsiliginda teminat mektubu alinmasi gereklidir. ihaleyi alan miteahhitlik sirketinin ihaleye baslamasi icin,
genel sorumluluk (general liability), cerceve sorumluluk (umbrella liability) ve isci tazminatlarina (workers
compensation) iliskin sigortalari ve ayrica araba, is makinasi ve yapilan isin mahiyetine gore farkli tirde

sigortalari yaptirmasi gerekmektedir. Genel olarak, ihale sartnamelerinde bu konuda detayli bilgi yer
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almaktadir. Kamu sektort SBA araciligiyla 6zellikle klclk muteahhitlik firmalarinin ihalelere girmesini

saglayacak egitim ve teknik destegi vermektedir. Miteahhitlik sektorine iliskin standartlar, “American

National Standards Institute”-ANSI® tarafindan belirlenmektedir

Bazi bolgelerde dogrudan eyalet makamlari tarafindan sertifikasyon uygulamasi yapilirken; bir cok
eyalette s6z konusu islem bdlgedeki yerel yonetim birimleri tarafindan tamamlanmaktadir. Bazi eyaletlerde
sadece belirli alanlardaki muteahhitlik hizmetleri icin sertifikasyon zorunlulugu bulunmakta (su tesisati,
catl izolasyonu, yangina karsi glvenlik tertibatlari, elektrik aksami vb.), genel miteahhitlik hizmetleri icin
bir 6n sart aranmamaktadir.

ABD’nin her eyaletinde uyulmasi gereken 06zel sartlara “Associated General Contractors of
America”-AGC ve “National Association of State Contractors Licensing Agencies”in internet adreslerinden®
ulasilabilmektedir.

b) Yabanci Yatinm Mevzuatina fliskin Bilgi

ABD’de, yabanci yatirimciya, agik bir yatirrm ortami ve genis pazar imkani sunulmaktadir. Vergi
kanunlari, haksiz rekabet, menkul kiymetlerin halka satisi, tUketicinin korunmasi, isci ve gécmen hukuku,
telif hakki, marka ve patent, icra iflas, gida, eczacilik Grtnleri, cevre ve kirlilik kontrolt vb. konular; federal
bazda uygulanan mevzuatla diizenlenmistir.

ABD'de is kurmak isteyen yatirnmcilar federal bazda, eyalet seviyesinde ve yerel ydnetimler
dizeyinde verilen tesviklerden faydalanabilmektedir. “Economic Development Administration”-EDA,
“Department of Housing and Urban Development Administration”, SBA, yerel eyalet kalkinma kurumlari
ve ticaret odalari bu tirden yardim saglayan kuruluslar arasindadir.

ABD’de, 2004’den beri uygulamaya konulan Dogrudan Yabanci Yatirim Dilzenlemesi’nin temel
ozellikleri;

o ABD pazarina giris ve sirket kurulumu: ABD Federal makamlarinca dogrudan yabanci yatirimlarin tlkeye
girisini veya halihazirda, bu tir vyatirmlarin genisletilmesini dizenleyen mevcut bir mevzuat
bulunmamaktadir. Yabanci firmalarin ABD’de kurdugu sirketler federal dizeyde kayda alinmamaktadir.
Yabanci firmalarin ABD firmalariyla gerceklestirdikleri birlesme ve satin almalari “Committee on
Foreign Investment” takip etmektedir.

o Sirketlerin miilkiyet ve kontroll: Genelde, yerel hava tasimaciligl, deniz tasimaciligi ve Amerikan
havayollarinin satin alinmasi (%49’una sahip olma ve %25 oy hakki payi elde etme kosulu ile) da dahil
ulusal givenligi ilgilendiren 6zel faaliyetler disinda, mulk sahibi olmayi sinirlandiran bir uygulama

bulunmamaktadir.

8 http://webstore.ansi.org/default.aspx
% Home | Associated General Contractors of America (agc.org); Licensing Information - National Association of
State Contractors Licensing Agencies (nascla.org)
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o Sirket faaliyetlerine iliskin kosullar: Yabanci firmalarin gizliligi olan ihalelere girmeleri ya mimkin
olamamakta, ya da kisith katilima izin verilmektedir. Ayrica, bazi eyaletlerde, 6zellikle tarim alanlarinin
satin alinmasini ve tarim disi faaliyetler icin kullanilmasini yasaklayan kurallar bulunmaktadir. Federal
Yonetim tarafindan fonlanan projelerde (kopri, yol, baraj, demiryolu agi vb.) Amerikan mal ve
hizmetlerinin kullaniimasini zorunlu kilan dizenlemeler bulunmaktadir.

e Sermaye hareketleri: Yabanci firmalarin ABD’de elde ettigi gelirin, yatirimlarda kullanilan anaparanin,
telif haklari gibi yatirimlar ile alakali diger masraflarin mense Ulkeye transferi ya da geri dénmesi vb.
alanlarda kisitlama bulunmamaktadir.

e Tesvikler'®: Yabanci yatirmcilar “eyalet ve yerel satis vergilerinde indirim”, “bélgesel kalkinma”, altyapi
finansmani ve dusik faizli kredi saglanmasi seklinde desteklerden faydalanabilmektedir. Ayrica,
serbest ticaret bolgelerinde vyapilan sergileme, paketleme ve imalata saglanan bazi destekler
bulunmaktadir. Federal ydénetim tarafindan, KOBI'leri (6rnegin, kredi garanti programi) ve AR-GE
faaliyetlerini desteklemeye yonelik (6rnegin, gelir vergisi kredileri,vb.) tesvikler uygulanmaktadir.
Bunlar disinda, ABD’nin bircok boélgesinde/sehirlerinde yabanci yatinnm ¢ekmek icin uygulanan genis

kapsamli baskaca destekler™ bulunmaktadir.

¢) Yabanci is¢i Calistirma, Oturma izinleri, Vergiler, Sosyal Giivenlik Giderleri ve Sirket Kuruluslarina iliskin Bilgi

ABD’de sirket kurmak isteyen yabanci is insanlarinin oturma iznine sahip olmasi gerekli degildir.

Ulkenin federal yénetim biciminden dolayi, sirket kurma ve tesvik mekanizmalari eyaletler arasinda
farklillk gbstermektedir. Bu nedenle, dncelikle faaliyetin dusinildigu bolgeye karar verilmesi, ardindan
bolgedeki sirket kurma prosedirlerinin ve tesvik imkanlarinin arastiriimasi ve sireclerin tamamlanmasi
onemlidir.

ABD’de sirket kurmak istendiginde, farkl sirket kurulus tlrleri arasindan en uygun olanini secmek
onem kazanmaktadir. Amerikall sirketlerle is yapma durumu ortaya ciktiginda (sézgelimi bir Amerikan
sirketinden alacakl olmaniz durumunda) veya hukuki davalar yoluyla hak aranmasi gereken durumda,
sirketin veya varligin kurulus sekli izlenecek kurallar bakimindan belirleyici olmaktadir.

ABD’de sirket kurulusu ve sirket operasyonlari s6zkonusu oldugunda giindeme gelecek 6nemli
hususlar; calisma izinleri (Immigration Law), vizeler (L-1 , B-1-2 , E-1, HB-1 , O, J ), isci haklarl ve
sorumluluklar (Labor Law), calisanlarla yapilacak sozlesmeler (“at-will” / “serbest irade”), saglik sigortasi-
emeklilik- tatil dizenlemeleri, sadakat ve gizlilik uygulamalari, vergi sorumluklari (Tax Law), yerel- eyalet-

federal bazdaki yukamldlikler, cifte vergilendirmenin o6nlenmesi, endustriyel kurallar (industry

10 https://www.selectusa.gov/FDI-in-the-US , https://www.selectusa.gov/programs-and-incentives,
https://www.selectusa.gov/iiwg ,

11 https://www.selectusa.gov/stateincentives, https://www.selectusa.gov/federal incentives,
http://selectusa.stateincentives.org/?referrer=selectusa,
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regulations), cesitli Glkelere-alanlara yonelik yaptirimlar (sanctions), ithalat mevzuati ve uygulamalari, fikri
ve sinai mulkiyetin korunmasi uygulamalari, gayrimenkul satin alma ve kiralama sézlesmeleri, isletme- kira-
ve meslek sigortasi diizenlemeleri (liability insurance) vb. konulardir.

Yeni sirketler; "Sole Proprietorship", "Partnership"”, "C veya S Corporations", "Limited Partnership"
ve "Limited Liability Company" seklinde kurulabilmektedir. Ozellikle ortaya cikmasi muhtemel hukuki

anlasmazliklarin ¢c6ziminde, secilen sirket tirl, hukuki prosedirin seklini belirlemektedir. Sirketin tlrine

karar verildikten sonra, sirketin kurulmasi ve faaliyete gecmesi bakimindan gerekli hususlar:

Lisans: Sirketin faaliyet gdstermesiigin is yerinin bulundugu eyalet yonetimi veya yerel yonetim
birimlerinden alinmasi gereken kayit belgesidir.
— lsveren kimlik numarasi: Ozellikle isci calistirilan sirketler icin zorunludur.
— Yerlesme sertifikasi: Kiralanacak veya satin alinacak gayrimenkule ait belgedir.
— Marka, patent: Sirkete ait telif haklarinin korunmasi icin alinacak belge,
— Vergi numarasl: Muhasebe kayitlari icin sirketin vergi numarasinin olmasi gereklidir.

Sosyal glvenlik vergileri isci ve isverenler paylari toplamindan olusmaktadir. Mevcut vergi orani
%12,4 olup, bu verginin %6,2’si isci payl, %6,2’si ise isveren payidir. Bagimsiz calisanlarda isveren payi s6z
konusu olmadigindan isveren payl da bu kisilerce 6édenmekte ve calisanin 6dedigi vergi orani %12,4’e

cikmaktadir. ABD’de calisan herkesin sosyal giivenlik numarasina SSNVS*? ‘ye sahip olmasi gerekmektedir.

4- Turk Firmalarinin Faaliyetleri digerlerinden ve bizimkiler
a) Tiirk Miiteahhitlik ve Teknik Miisavirlik Firmalarinca Ulkede Takip Edilen Projeler

Genel olarak sektorel biyiklik ile kiyaslandiginda, ABD’de muteahhitlik ve musavirlik hizmetleri
veren bilinen Turk firmalarinin sayisi ve sektordeki faaliyetinin yok denecek kadar az oldugu gorilmektedir.

Turk sahipli Ant Yapi U.S. Holding Corp.’un New York bélgesinde ABD’li OKO Group’tan aldigl
yaklasik 404 milyon dolar blyukligindeki Crown Building renovasyon projesinin 2022 yilinin Eylal ayinda
tamamlandigl bildirilmistir. Firma ayrica Pioneer Group’tan 2019 yilinda aldigi 155 milyon dolar bedelli
Astoria West Residences renovasyon projesini yine 2022 yilinin sonlarinda bitirdigini agciklamistir. Firmanin,
SHVO’dan almis oldugu bedeli 43,5 milyon dolar oldugu bilinen Core Club isimli projesi ise devam
etmektedir.

Tlrk sahipliginde Amerikan firmasi olan KSK Construction Group firmasinin New York sehrinde
Ustlendigi bazi projeleri oldugu bilinmektedir.

Ankara merkezli IDS MIMARLIK MUH.YONETiIM DAN. LTD.STi. isimli firma, Kuzey Marina Adalarinda

yer alan isveren, Imperial Pacific International (CNMI), LLC isimli firmayla 12 Eylal 2019 tarihinde imzaladig|

2 https://business.usa.gov/service/social-security-number-verification-service-ssnvs
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sdzlesme kapsaminda "Imperial Palace Hotel, MEP & Fit-out Installation Works for Hotel Tower L9 to L13"
isimli isi Ustlenmistir.

Indinapolis bolgesinde Keystone Project firmasi; Intercontinental Hotel, Sophia Square is Merkezi
ve Rezidansi, Meridian Tower, Eleven Park, Majestic Building gibi sehrin mimari bakimdan éne c¢ikan
yapilarini portfolyosuna katmis olup ayrica alisveris merkezi, hastane, Universite binasi, park gibi kamusal
alanlar ile bircok konut yatirimini da gerceklestirmis bulunmaktadir. 3

Miami’de Ant Yapi isimli Turk sirketi, halihazirda 3 adet konut projesi ylritmektedir. Yine, Okan
Holding’in Miami sehir merkezinde 300 milyon dolarlik yatirim degeri ile Florida eyaletinde en uzun bina
olmasi beklenen otel ve konut yatirim projesinin temelleri atilmistir. Ote yandan, Mehmet Bayraktar isimli
Turk girisimcinin sahip oldugu Miami merkezli Flagstone Property Group’a ait Miami sehrinde toplam 1
milyar dolarlik yatirim projesi (otel, alisveris merkezi, tersane) bulunmaktadir. S6z konusu yatirim ile ilgili
daha 6nce yasanan hukuki sorunlarin biytk 6lctide asildigl bilinmekte olup, yatirimin temelleri ise henlz
atilmamistir. Son olarak da Miami’de Rahmi Ko¢'un kisisel yatirimi olan RMK Marine isimli tersanede 25
milyon dolar tutarinda bir yatirim tutari ile kapasite artisi gerceklestirilmistir.

Houston’da Burhan Altinbilek isimli Tlrk girisimciye ait, apartman kompleksi yapimi ve isletmesi
alaninda faaliyet gosteren bir firma bulunmaktadir. Firmanin halihazirda 4 apartman kompleksi
bulunmakta olup, bir lUks apartman kompleksi insaati devam etmektedir. Louisiana’da teknik musavirlik
alaninda faaliyet gosteren, Verdi Adam ve Suna Adam’in sahibi oldugu Gulf Engineers and Consultants
firmasi bulunmakta olup firma 6zellikle Mississippi nehri Gzerinde kdpri insaatlari ve Louisiana bolgesi
basta olmak lzere giiney eyaletlerde otoyol insaati gibi blyuk projelerde yer aldigi bilinmektedir.

Ulkemizde yerlesik 77 insaat ve Taahhit A.S. firmasi, Los Angeles Ticaret Ataseligi gérev bolgesinde
bulunan Pasifik Adalar’nin bir parcasi olan Northern Mariana Island’da bir yol yapim insaati projesi

Ustlenmistir. Projenin toplam yatirim bedeli 61 milyon dolardir.

b) Firmalarin Genel Olarak Yasadigi Sorunlar
c) Firma Ozelinde Karsilasilan Sorunlar

Sektor genel olarak diistk bir pazar payl yogunlugu ile karakterize edilirken, ilk bes oyuncu toplam
sektor gelirinin% 5,0'inden daha azini olusturmaktadir. Sektor ayrica distk bir sermaye yogunlugu
sergilerken, ¢cogu insaat sirketi sabit maliyetleri dUsirmek icin parca parca bazda agir ekipman ve makine
kiralamayi tercih etmektedir. Uygun nitelikler ve temel araclar gerektiren teknik/musavirlik hizmetlerinde
giris engelleri genellikle en distk dizeydedir. Diger taraftan, konut disi bina ve agir mihendislik ve insaat
segmentlerinde giris engelleri daha yiksek olma egilimindedir. Alt sektorler genellikle karmasik proje

yonetimi yontemleri ve karmasik insaat teknolojileri hakkinda bilgi gerektirmektedir.

B www.keystone-corp.com
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Sektore yeni girenlerin blyUmesini mani olabilecek faktoérlerden biri, insaat operatorleri ve
malzeme tedarikgileri arasindaki 6nceden var olan dagitim aglaridir. Ornegin, genel miiteahhitler genellikle
mulk gelistiricileri, finansorler ve profesyonel danismanlarla uzun vadeli iligkiler gelistirir. Benzer sekilde,
teknik/misavirlik hizmetleri sunan miteahhitler, malzeme ve ekipman alimlarinda toplu indirimler elde
etmek icin yerel Ureticiler ve toptancilarla iliskiler kurabilirler.

ABD insaat sektdrii daha fazla teknik ve teknoloji yogun hale gelmektedir. Ozellikle ABD’deki
taahh(t isleri icin kullanilacak elemanlarin sertifikali olmasi istenmektedir. Ornegin, ABD’de yiritilen
projelerde calisacak mimarlarin National Council of Architectural Registration Boards (NCARB) tarafindan
yapilmakta olan Architect Registration Examination (ARE) sinavina girmeleri ve mesleki degerlendirmenin
yapildigi bu sinavda basarili olmalari ve calisacaklari eyaletin tescil komisyonuna kayit yaptirmalari
gerekmektedir. Ayni sekilde, insaat muahendisleri icin de “Professional Engineer Examination” olarak
tanimlanan lisans sinavi vardir. Bu sinavlarla mesleki yeterliliin ortaya konmasi sonrasinda da, H-1B ve H2-
B gibi gegcici olarak ABD’de calisacak kalifiye personel ve isciler icin verilen vizelerin temininde®* sorun
yasanabilmektedir. KOVID salgini sebebiyle bahse konu vizeler 31 Aralik 2020 tarihine kadar askiya
alinmistir.

insaat sektdriini yoneten planlayici ve diizenleyici ortam genellikle karmasiktir ve yerel, eyalet ve
federal hiikiimet hikimlerini icermektedir. insaat endustrileri; bina standartlari, cevre kontrolleri, arazi
kullanimi, mevcut isletmelere veya yerlesiklere iliskin mevzuat ve is saglgi ve glivenligi konularini kapsayan
yasal dizenlemelere sektore girisi zorlastirmaktadir.

5- Goris ve Degerlendirmeler

ABD altyap! konusunda yasanin 2021 yili sonunda yurirlige konulmasi ile birlikte, yUrttilmesi
planlanan altyapi projelerinin eyaletler dizeyinde Glkemiz isbirligi kuruluslari tarafindan takip edilmesinde
fayda gorilmektedir. ilgili alanlarda yapilacak blyiik projelerde Teknik miisavirlik ve cesitli alanlarda alt
yUklenici olarak ortakliklar yapilabilecegi distntlmektedir.

ABD pazarinin igerdeki firmalar igin yeterli 6lgekte olmasi istihdamdan malzeme teminine kadar
bircok projenin yerel firmalar tarafindan Ustlenilmesine sebep olmaktadir. Ancak liks rezidanslar, hastane
ve okul insaati, hotel projeleri, belirli 6lcekte képri ve tinel projeleri, enerji nakil hatlari gibi alanlarda
Glkemiz firmalarinin projeleri degerlendirebilecegi dusinilmekle beraber pazara girisin uzun vadeli olarak
planlanmasi gerekmekte oldugu degerlendirilmektedir. Muteahhitlik firmalari tamamladiklari isler ve

tecriibelerine gore degerlendirilmekte; ABD'de tecriibe sahibi olmayan firmalarin pazara girebilmeleri icin

15 https://www.whitehouse.gov/presidential-actions/proclamation-suspending-entry-aliens-present-risk-u-s-
labor-market-following-coronavirus-outbreak/
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belirli bir tecribeye sahip firma ile isbirligini gelistirmeleri veya sirket satin alma yoluyla “tecribe"
yetersizligini gidermeleri gerekmektedir. ABD pazarinda ekonomik varliklarini gelistirmek isteyen
muteahhitlik ve teknik misavirlik firmalarinin; “pazarda kalicilik, streklilik, stGrdurulebilirlik” hedeflerinin
olmasi, iyi hazirlanmis bir is planlarinin bulunmasi, eyalet ve sektor bazinda odaklanmis, proje yapilmak
istenen bolgenin demografik analizi dahil, iyi bir dn hazirlik calismalarinin olmasi 6nemlidir.

Tlrk- ABD is dlnyasini temsil eden kurum, kurulus ve platformlar ile iyi bir diyalog ve isbirliginin
saglanmasi; iki taraf is dinyasinin, 3. Glkelerde ekonomik ve ticari isbirliklerini gelistirmeleri dnemlidir. 3.
Ulkelerde isbirlikleri icin ABD Eximbank destekli projeler yanisira, DFC (International Development Finance
Corporation) ile 6zellikle, Orta Asya, Sahra Alti Afrika bolgesinde Tirk ve Amerikan firmalari arasindaki
ishirliklerini gelistirmek icin zemin olusturacak projeler konusunda istisare toplantilari yirGtilmesinde

yarar gorilmektedir.
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